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ADPostamos por el talento

spedir a una nueva promocion de estudiantes,

intereses. Todos tienen en comiin su talento y el ha-

ue auspicia
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* Aviso legal:

IFFE no asume la responsabilidad que se
pueda derivar de las opiniones vertidas
en los articulos y colaboraciones, ni las
pérdidas ocasionadas a las personas
naturales o juridicas que actien o

dejen de actuar como resultado de
alguna informacién contenida en esta
publicacién.
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Una nueva industrializacion

Nuestra tierra nos brinda una coyuntura unica,

con una pléyade de estrellas en multitud de ambitos
de conocimiento, a disposicion de un imperativo
historico: conquistar con éxito una nueva industrializacion

de nuestro pais, al albor de una
nueva era tecnologica.

FFE es un ecosistema abierto que hace pivotar su es-
trategia en torno a la gestion del conocimiento y la
vigilancia tecnoldgica. Nada distinto, por tanto, de lo
que desde muchas otras tribunas se consigue auspi-
ciar, bien que contribuyendo a ello desde nuestra flexi-
bilidad y con una joven pero acreditada habilidad para
acopiar talento y oportunidades; haciéndolo interac-
tuar de una manera sinérgica y acelerada, al servicio
de la sociedad en, y con, la que actuamos.

Admirando y emulando a quienes lo han hecho ya con éxito an-
tes que nosotros, y a quienes lo hacen cada dia como nosotros.
Sumandonos con admiracién, curiosidad y humildad infinitas a
los valores de cuantos trabajan para contribuir proactivamente
al progreso de nuestra sociedad, en su sentido mas amplio y
humano.

¢Por qué desde Galicia? Porque aqui, hoy,

es en todas partes a la vez. Porque somos “...no hay nada mas

un proyecto des-localizado en su alcance,
orgullosos a la vez de nuestro campus cen-
tral en A Corufia, que nos brinda la posibi-
lidad de poder sofiar a muy largo plazo y
con muy altas miras, y que permite a cuan-
tos nos visitan palpar la falta de limites de
nuestro compromiso con nuestra causa.

¢Por qué nosotros? Porque nosotros, en un sistema abierto, so-
mos todos. Cada uno jugando un rol, y queriendo ser en este
caso el de cuantos construimos IFFE paso a paso, el de catalizar

legitimo que luchar por

conquistar cada vez un

mundo mejor, persona a
persona...”

los multiplicadores de bienestar y
progreso que el conocimiento y
su interrelacién brindan.

¢Por qué ahora? Porque nuestra tierra nos brinda una coyuntu-
ra Unica, con una pléyade de estrellas en multitud de ambitos
de conocimiento, a disposicién de un imperativo histdrico: con-
quistar con éxito una nueva industrializacidn de nuestro pais, al
albor de una nueva era tecnoldgica.

Tenemos todo un largo, infinito, camino por recorrer. Y en ese
camino queremos colaborar con cuantos comparten nuestra vi-
sién y nuestros valores, con un dnimo colaborativo. Con todos
queremos crear y aprender; consolidar una inercia por la que
los objetivos marcan los pasos a seguir, para que nunca més los
pasos a seguir limiten los objetivos.

Puede parecer una meta dificil. Pero la difi-
cultad se torna anécdota cuando la pasidon
te mueve, cuando tomas conciencia de
que no hay nada mas legitimo que luchar
por conquistar cada vez un mundo mejor,
persona a persona, y de que tal objetivo
no admite nada distinto que la mejor ver-
sion de cuantos conformamos IFFE.

Gracias por formar parte de nuestra comunidad. Gracias por
ayudarnos a hacer probable el éxito.



Julio Martin, padrino de
la nueva promocion de
IFFE Business School

Julio Martin Ramos, director de la
unidad productiva de Navantia en
la ria de Ferrol, ejerce este 8 de ju-
lio como padrino de una nueva pro-
mocién de IFFE Business School.
En el acto de cierre del curso, que
comenzard a las 17.45 horas, pro-
nuncia una conferencia sobre la
empresa publica y su estrategia
para convertirse en un astillero
4.0. Martin Ramos asumid su cargo
a finales de 2012. Antes fue respon-
sable del area de edlica marina en
Navantia y, anteriormente, direc-
tor del astillero Juliana, en Gijén.

Un impulso para
negocios hosteleros

innovadores
i

IFFE Grupo esta entre los promo-
tores del premio Incitus, un cer-
tamen que prepara su segunda
edicion y que persigue impulsar
negocios hosteleros basados en
la creatividad y la innovacién. Son
ideas “condenadas al éxito”, como
las califican los organizadores, que
a través de esta convocatoria pue-
den encontrar la ayuda necesaria
para hacerse realidad. “Ko Lanta”,
una taberna informal que servird

comida tailandesa, vietnamita e
indonesia estd a punto de conver-
tirse en realidad en el centro de
A Corufia. Su promotor, Gonzalo
Somoza, contd con los recursos de
formacién de IFFE Business School
para adquirir conocimientos y habi-
lidades que le ayudardn a poner en
marcha su idea.

El tejido empresarial en
Espafia acusa una falta
de profesionalizacion

El informe anual del Banco de Es-
pafia, recientemente publicado,
sefiala que las empresas espafio-
las, independientemente de su
tamafo, tienen un nivel de produc-
tividad inferior a las de Alemania,
Reino Unido, Italia y Francia. Entre
las causas, el supervisor financiero
sefiala una “menor formacién de
los cuadros directivos o un menor
grado de profesionalizacidn de la
gestion empresarial”.

Fomentando el

emprendimiento en

Ameérica Latina
i

IFFE Business School ha sido este
afio el responsable, por encargo
de la Direccién General de Migra-
ciones del Ministerio de Empleo y
Seguridad Social, de desarrollar el
programa Emprende América, diri-

gido a fomentar el emprendimien-
to por parte de jévenes espafioles
residentes en paises de América
Latina. Manuel Caneiro y José Luis
Gonzadlez Cardalda se encargaron
durante este mes de junio de im-
partir seminarios en México, Co-
lombia, Ecuador y Pert.

Presentacion de la
Sociedad Textil Lonia

La Sociedad Textil Lonia, comer-
cializadora de las marcas CH Caro-
lina Herrera y Purificacién Garcia,
presenté su modelo de negocio el
pasado 17 de junio en IFFE Business
School. Es una oportunidad para
que los alumnos conozcan la com-
pafifa y sus procesos de seleccién
orientados a ampliar personal.

El gasto de Galicia en
1+D, por debajo de la
media espaiiola.

El gasto destinado en Galicia a [+D
se sitla, segun el dltimo informe
sobre esta materia realizado por
la Fundacidn Cotec, por debajo de
la media del conjunto espafiol. En
esta comunidad se dedica a inno-
vacion el 0,87% del PIB y por tanto
ocupa la parte baja de la mitad de
la tabla del ranking que lideran Pais
Vasco, Navarra y Madrid. La media
en Espafia estd en el 1,23%, mien-
tras que en Europa asciende al
1,94% del PIB. Como nota positiva,
el informe sefala que la inversién
en esta materia crecid una centé-
sima respecto al ejercicio anterior.




Talento

Unlecosistemalguelvaloriza
Ialiniciativaivilalinnevacion

Atraer y conformar talento es la actividad principal y prioritaria de IFFE,
un grupo que quiere ser por encima de todo un ecosistema de innovacion,

formacion y emprendimiento.

traer y confor-
mar talento es la
actividad princi-
pal y prioritaria
de IFFE, un gru-
po que quiere
ser, sobre todo,
un  ecosistema
abierto de inno-
vacién, formacién y emprendimiento. IFFE
Business School, situada en el municipio
corufiés de Oleiros, se configura como un
instituto de negocios que pretende ir mds
alld de la mera transferencia de conoci-
miento, para cargar el acento en el ambito
de las relaciones y la puesta en valor de
capacidades. El networking, la interactua-
cién entre los profesionales, las empresas
y, en definitiva, el talento que convive en
este ecosistema representa el valor mas
notable del modelo IFFE.

IFFE Business School ofrece una palanca
de diferenciacidn tanto a jévenes que dan
los primeros pasos en su carrera como a
profesionales senior que buscan el reci-
claje y la actualizacién de su formacion. El
centro imprime su propia linea editorial a
la tranferencia de conocimientos, tanto en
los mdsteres como en el resto de los pro-
gramas que organiza, aportando al alum-
no una red de contactos profesionales, un
entorno de networking, en el que se mul-
tiplican las oportunidades. En el instituto
de Oleiros no se pretende Unicamente
ensefiar qué hay que hacer, sino también
cémo hacerlo, abriendo caminos para la
iniciativa de quienes entran a formar par-
te del ecosistema. La ponderacidn de los
elementos que componen la férmula re-
presenta la diferenciacién del resultado y

en este caso la apuesta clara de IFFE es ser
mds “business” que “school”.

El escenario de relaciones profesionales y
generacién de ideas innovadoras que pro-
pugna la escuela de negocios de Oleiros
es también una cantera de oportunida-
des de negocio para el propio IFFE Grupo,
cuyo papel activo en el mundo empresa-

ness
00l

Busi|
Sch

rial es otro componente enriquecedor del
ecosistema.

La vocacién de IFFE Business School es
conformar talento en las principales fun-
ciones empresariales, transferir conoci-
mientos y habilidades utiles en todas y
cada una de las partes de la estructura
organizacional de una empresa, aunque el
marco formativo del centro se revela tam-
bién como de aplicacién en ONG’s, asocia-
ciones, administraciones, etc.

Business
School

Una mansién y un
campus de diez hectareas

IFFE Business School tiene su sede en la
denominada Finca Alsina o Pazo de las
Cadenas, en el municipio de Oleiros y al
pie de la N-VI, un espacio de casi diez
hectdreas en el que se sittia la mansidon
construida en 1875 bajo la direccién del

Business

arquitecto Faustino Dominguez Lou-
mes, por encargo del Marqués de Lou-
reda. IFFE alquilé en 2011 la finca, pro-
tegida por Patrimonio, para desarrollar
alli sus programas de formacion y situar
las oficinas del grupo. Los grandes &r-
boles, los jardines geométricos, los es-

tanques y la casa de inspiracidn france-
sa configuran un marco extraordinario
para la formacién y la generacién de
ideas innovadoras.



IFFE es, asimismo, un foco de atraccion
de talento a la hora de configurar su cua-
dro de profesorado, integrado por profe-
sionales con vocacién docente y con un

El grupo tiene la ambicion
de reproducir en A Corufia
el modelo de las primeras

instituciones de
innovacion del mundo

presente activo en el ambito empresarial.
También para ellos entrar a formar parte
del ecosistema de conocimiento IFFE re-
presenta un marco de oportunidades para
el desarrollo de nuevos proyectos, la auto-
rrealizacidn y el enriquecimiento personal
y profesional.

IFFE Grupo tiene la ambicién de reproducir
en A Corufia el modelo de las primeras ins-
tituciones de innovacién del mundo, como
el MIT (Massachusetts Institute of Techno-
logy), donde la formacién y la innovacién
se dan la mano en el camino del desarro-
llo y la creacién de riqueza. En el empefio
porimplantar este modelo de trabajo, IFFE
promueve una nueva forma de pensar y
de colaborar entre sus propios emplea-
dos y entre todo el talento que convive
en su ecosistema. Se trata, en definitiva,
de formar un equipo de profesionales que
piensen de forma multifuncional, capaces
de relacionarse y dialogar con perfiles de
todas las disciplinas y colaborar, abando-
nando el pensamiento lineal imperante en
el entorno.

Los mas de 500 alumnos que han pasado
ya por las aulas de IFFE Business School
forman parte de este esfuerzo colectivo
por construir un ecosistema de talento.
El centro mantiene convenios de cola-
boracién con 200 compaiiias, de dmbito
nacional e internacional, e imparte nueve
programas master: Administraciény Direc-
cién de Empresas; Gestién Sanitaria y Hos-
pitalaria; Direccién de Proyectos y Gestién
Empresarial; Asesorfa Juridica de Empresa;
Asesoria Fiscal y Contable; Estrategia Digi-
tal, Marketing Online y Comunicacién 2.0;
Recursos Humanos y Gestién de Perso-
nas, y Comercio Internacional y Direccién
Financiera.

Cualquiera de estos programas master
cuenta con un Programa de Practicas en
empresas que garantiza un incremento

(;3-
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importante de las opciones de empleabi-
lidad, tanto por la formacién como por la
incorporacion de los titulados a la bolsa
de trabajo de IFFE, a la que acuden sus
empresas colaboradoras. Quienes pasan
por las aulas de la escuela de negocios
de Oleiros engrosan, ademéds, la “Comu-
nidad IFFE”, un circulo de oportunidades

Manuel Carneiro:

Desde hace ya algunos aios son cada
vez mds los directivos de empresas fami-
liares que demandan una formacion de
nivel superior, también los profesionales
que precisan aumentar sus competencias
para acceder a un puesto de responsabi-
lidad y los que tienen la inquietud de ser
empresarios o emprendedores. Y son ha-
bituales los post graduados que precisan
una formacién volcada sobre la actividad
profesional para una insercion directa en
el mundo laboral.

La formacién que ofrecemos desde IFFE
Business School esta totalmente orien-
tada a la prdctica empresarial y permite
por ello una insercién mds rdpida en la
actividad laboral, como indican nuestras
cifras de incorporacién tanto en el for-
mato de Prdcticas como de la Bolsa de
Empleo.

de trabajo y de negocio.Mas alla de estos
programas académicos regulares, IFFE
Business School desarrolla con frecuencia
otros de formacion “a medida” para orga-
nizaciones empresariales o corporaciones.
El valor del centro, en este caso, es su ca-
pacidad de responder a las demandas con-
cretas que le llegan con agilidad y calidad.

Resulta una pieza clave para el desarrollo
de la actividad del Instituto. Sin innova-
cién no hay futuro, pero esta tiene que
estar radicada en el presente. Al perte-
necer a un grupo empresarial donde la
innovacion es una pieza fundamental,
tiene que reflejarse en los programas, en
las nuevas propuestas formativas que lle-
vemos a cabo.

Supone, como su hombre indica, un “lu-
gar de encuentro” de todos los partici-
pes en el ecosistema de conocimiento
que estd logrando ser el Instituto. No
solo compete a alumnos sino también a
docentes, profesionales del grupo, em-
presas con las que tenemos acuerdos de
colaboracién asi como a todos aquellos
interesados en el desarrollo de activida-
des empresariales y de emprendimiento.
Es plasmar la necesaria interaccion entre
los intervinientes en el universo relacio-
nal que supone IFFE Business School.

En primer lugar, la adecuacién del pro-
grama a los requerimientos empresaria-
les; en segunda instancia, el profesorado,
surgido de la actividad profesional, y,
finalmente, la adaptacién constante a
los requerimientos del mercado y de las
empresa a través de la actualizacion de
contenidos. Todo ello basado en un trato
persondlizado y favorecedor de una inte-
raccién continuada entre los alumnos de
todos nuestros mdsteres.
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alinea de actividad de gestién representa, den-
tro de IFFE Grupo, la aplicacién del conocimien-
to reunido en su ecosistema para el desarrollo y
el éxito de proyectos emprendedores de terce-
ros. Se trata de emplear el talento captado en
labores de consultoria que, a la postre, signifi-
can también atesorar una valiosa experiencia
de cara a la puesta en marcha de las propias
iniciativas que tiene la corporacién en los sec-
tores de la salud y la tecnologia. La labor de formacién que se
lleva a cabo en el Pazo de las Cadenas de Oleiros y la captacién
de talento son los motores necesarios para realizar el trabajo de
consultorfa, un eslabén mas en el camino del emprendimiento y
la innovacién.

IFFE Consultoria opera en un sector cuyo volumen de negocio
crecié en Espafia un 3% durante el pasado afio y al que se conce-
den buenas expectativas para este afio, como consecuencia del

aumento de la inversién publica y privada. La rama
consultora de IFFE estd presente en proyec-
tos a nivel internacional tanto en Euro-

Buenas . pa como en Latinoamérica y Asia,
expectativas y su intervencién en diferentes
para el sector iniciativas se presenta como
un tractor de relaciones,
de conocimiento y de

oportunidades.

El volumen de negocio
de la consultoria en Esfiafia
experimentoé durante el pasado
2015 un incremento del 3% y se
estima que en el actual ejercicio La empresa cuenta
continuara una evolucién similar con una acreditada
o incluso superior. Se recupera experiencia en la iden-
progresivamente el gasto publico tificacidn de huecos de
en proyectos de este tipo y hay
de nuevo una tendencia positiva
en inversion empresarial, dos . ;
pilares que apuntalan las buenas lizacién y en' Ia. ,busque—
expectativas para el desarrollo da de financiacién para
de esta rama de actividad del el desarrollo de proyectos
grupo IFFE. en el exterior. Ademas, IFFE
Consultoria elabora estudios,
analisis o informes a medida de los La experiencia adquirida impulsa el crecimiento de otros proyectos.
intereses de sus clientes y se enfoca a

mercado, en la apertu-
ra de vias de comercia-
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la definicién e implementacién de proyectos tanto para el sector
publico como privado.

Su experiencia y conocimiento en el desarrollo de proyectos em-
presariales se ha demostrado util también en la realizacién de eva-
luaciones de riesgos y en la asesoria en materia legal, facilitando
a sus clientes el cumplimiento de la normativa de aplicacién en su
drea de actividad. El compromiso y la implicacién con el cliente, la
calidad, la innovacidn y la transparencia son los valores que defi-
nen el modelo de actuacién de IFFE Consultorfa.

IFFE Consultoria cuenta con una amplia experiencia en las lici-
taciones internacionales, campo en el que esta capacitada para
identificar oportunidades, seleccionar socios, formalizar acuerdos

La firma dispone de una amplia
experiencia identificando oportunidades,
seleccionando socios, formalizando
acuerdos o preparando propuestas para
licitaciones internacionales

para la conformacidn de consorcios, preparar las propuestas téc-
nicas y econdmicas o negociar los contratos. Entre sus servicios
se encuentra también ayudar a las organizaciones o instituciones

José Luis Gonzalez Cardalda:

a establecer pautas de buen gobierno, fijar protocolos de control,
identificar riesgos, y, en general, evaluar el funcionamiento y pro-
poner acciones de mejora.

Hay que sefialar ademds la especializacién de IFFE en la gestion
de proyectos para la administracién, a la que ayuda a buscar y
estructurar financiacién, a formular convocatorias y a coordinar
su ejecucion. Las instituciones publicas son, en muchos casos,
las que demandan a la consultora corufiesa la realizacién de pro-
yectos en el capitulo de desarrollo y competitividad. Es necesario
contar con una amplia base de expertos en diferentes cuestiones
para responder con acierto a este tipo de trabajos, en los que hay
que elaborar diagndsticos de situacidn, presentar propuestas de
actuacion y disefiar estrategias para el desarrollo de diferentes
iniciativas.

Asi, IFFE Consultoria ha desarrollado proyectos tan variopintos,
entre otros muchos, como un estudio para el desarrollo de una
localidad digital para el municipio de Archena, en la provincia de
Murcia; el informe de viabilidad de la obra del nuevo mercado
de Santa Lucia, en A Corufia; la creacién de una red social para
la orientacion profesional a los jévenes espafioles residentes
en diferentes paises europeos, por encargo del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social; o un andlisis de los problemas que
se encuentran las pymes gallegas para acceder a licitaciones
internacionales por encargo de la Fundacién EOI.

Esperamos convertirnos en unda firma de
referencia a nivel nacional y gallego en al
menos dos de las lineas que estamos de-
sarrollando en la actualidad, que en pa-
ralelo nos han de llevar a un crecimiento
considerable en volumen de negocio y
equipos profesionales. Seguiremos apos-
tando por combinar el trabajo con el
sector privado y el publico, sin perder de

vista que pertenecemos a un Grupo en el
que el emprendimiento y la generacion
de proyectos estdn en el ADN de toda la
organizacion.

Actuamos en tres grandes ambitos: in-
ternacionalizacion, desarrollo y competi-
tividad y gobernanza. Es en este ultimo
campo, y particularmente en las dreas
de evaluacién de riesgos y cumplimiento
normativo, donde mds proyectos estdn
surgiendo en los tltimos meses. Por otra
parte, estamos convencidos de que los
mercados exteriores atraerdn cada vez
a mds operadores y demandardn mds re-
cursos y especialistas, y este es un ambi-
to en el que queremos ser protagonistas
destacados.

Altamente positiva, especialmente si
partimos de la base de que nos encontra-
mos en un sector donde la inversién de

las administraciones publicas ha estado
muy contenida y en el cual competimos
con excelentes empresas y profesiona-
les, que llevan décadas en el mercado.
La confianza que han depositado en no-
sotros empresas e instituciones nos hace
ser muy optimistas de cara al futuro.

Tratamos de responder a los retos de
nuestros clientes con profesionalidad,
rigor y esfuerzo, buscando en cada mo-
mento la mejor solucién. Somos tam-
bién muy flexibles a la hora de trabajar
y estamos abiertos a cooperar con otras
organizaciones, por lo que podemos res-
ponder a las exigencias que en cada caso
se nos plantean con los equipos mds cua-
lificados. A todo esto se suma que con-
tamos con la ventaja de poder acceder
a los mas de 300 profesionales en activo
que participan en los programas forma-
tivos de IFFE Business School y que nos
proporcionan un sélido respaldo en cual-
quiera de los sectores en los que tenga-
mos que actuar.




Tecnologia

Canstruirproyectosiinnovadares

sobrellalbaseldeliconecimiento

El dinamismo del sector tecnoldgico ofrece oportunidades de éxito a
iniciativas audaces de actores modestos. Se requiere intensividad en

conocimiento y no tanto en capital.

n su decidida apuesta
por la innovacién, el
Grupo IFFE ha situado
una de sus metas em-
presariales en el sector
tecnolégico, un dmbito
decisivo en la resolu-
cién de problemas y el
desarrollo de nuestra
sociedad. Se trata de un escenario en el
que operan grandes corporaciones, pero
cuyo dinamismo ofrece posibilidades de
éxito a iniciativas audaces de actores mas
pequefios. La ambicién de IFFE es estar en
las vanguardias tecnoldgicas aprovechan-
do oportunidades que requieren intensivi-
dad en conocimiento y no tanto en capital.

Se trata, una vez mas, de seguir el modelo
de instituciones como el MIT y salir a de-
fender proyectos en los que el talento es
el capital mds importante.

En el ambito tecnoldgico IFFE apuesta
también por la excelencia en la formacidn
de profesionales. Asi, la intencion del gru-
po es constituir en breve una escuela para
la formacién de perfiles de alta compe-
tencia en este dmbito. Serd IFFE Tech, un
centro de conformacién de talento que
servird para alimentar los proyectos em-
presariales del grupo y para enriquecer el
ecosistema de conocimiento. Este institu-
to tecnoldgico tiene como objetivos pro-
gramaticos la estrategia digital y el marke-

ting 2.0, la visidn artificial y la inteligencia
artificial, la sensdrica y la direccién de pro-
yectos y organizacidon empresarial.

El IFFE Grupo ya ha puesto en marcha ini-
ciativas que le abren camino en el sector
tecnoldgico. Una de ellas, Dronlife, se en-
cuadra en el prometedor dmbito del uso
civil de drones y parte de la idea de unas
estudiantes de la Escuela de Disefio In-
dustrial de la Universidad de A Corufia de
utilizar esta tecnologia para el transporte
de drganos para trasplantes. IFFE apoy¢ la
presentacion del proyecto en el certamen
internacional Drones for Good, organiza-
do por Emiratos Arabes, donde logré el
tercer puesto en competencia con otros

Paises como la India se
han interesado ya por la
propuesta de Dronlife,
utilizar drones para el
traslado de 6rganos para
transplantes

130 prototipos disefiados por equipos de
todo el mundo. En estos momentos, Dron-
life ha suscitado el interés de paises como
la India, donde los drones se configuran
como una solucién idénea para posibilitar
los trasplantes en ciudades de enorme ex-
tensién y trafico tan cadtico como Nueva
Delhi.



Dronlife amplia su objeto social, mas alld
del proyecto concreto para el transporte
de érganos, a otros desarrollos de usos civi-
les para UAV (Unmanned Aerial Vehicle), la
creacion de software de geolocacién y de-
sarrollos logisticos relacionados con esta
tecnologia en plena fase de expansion.

Soluciones software para
plataformas interactivas
y una productora de
contenidos audiovisuales

Innoto es otro proyecto empresarial en el
que IFFE participa en el ambito tecnoldgi-
co. En este caso, la firma se dedica alaim-
plementacién de soluciones software para
la difusién de conocimiento de manera in-
teractiva y para el desarrollo de acciones
de participacién ciudadana. La compaiia
ha promovido, entre otros, el proyecto
Geozzy Tourism&Heritage, con financia-
cién Feder a través del CDTI, para la puesta
en marcha de un gestor de contenidos de
cddigo abierto para la promocidn turistica
y la divulgacién del patrimonio.

También se han construido otras platafor-
mas divulgativas como Ourense en Verde,
con la que se dan a conocer de forma in-
teractiva los espacios naturales de la pro-
vincia, o un simulador de los efectos del
cambio climatico en Galicia, en el que es
posible comprobar cémo aumentara el
nivel del mar en los préximos milenios. En
el ambito de la creacién de espacios inte-
ractivos para grupos, Innoto ha desarro-
llado un portal para educaBarrié, una web
para la medicién de la calidad de lineas
ADSL o una plataforma web para el impul-
so de ciberacciones de Greenpeace. Para
la participacion ciudadana se han creado
un banco de informacién georreferencia-
da sobre recursos saludables o un mapa
de espacios de cultura en A Corufa.

Producciones Ourego es la empresa del
Grupo IFFE que se sitia en el ambito de la
produccién audiovisual. La firma ofrece la
capacidad tecnoldgica necesaria para de-
sarrollar un amplio catdlogo de servicios
basados en la creatividad y la diferencia-
cién. La creacién de contenidos de calidad
para televisidon, especialmente los dedica-
dos a temas econdémicos y financieros, asf
como la realizacion de videos corporati-
vos, espacios informativos a través de in-
ternet (IPTV) o el desarrollo de iniciativas
de comunicacién conforman el terreno de
trabajo de esta compafiia.
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Al catdlogo de empresas de IFFE en el ambi-
to tecnoldgico se sumard en breve Intap, una
iniciativa empresarial orientada al desarrollo
de proyectos el sector del Internet de las Co-
sas (loT), la vision artificial, la sensérica y el Big
Data.

La firma se orientard a un mercado amplio

Alejandro Casteleiro:

La propia Unién Europea, a través del
programa Horizon 2020 nos senala el
camino a seguir. Este programa integra
por primera vez todas las fases de la
1+D+i, desde la generacién del conoci-
miento hasta las actividades mas proxi-
mas al mercado: investigacion badsica,
desarrollo de tecnologias, investigacion
aplicada, proyectos de demostracion,
prototipos, validacion y lineas piloto de
fabricacion.Nuestra prioridad es acele-
rar el desarrollo de las tecnologias que
sustentardn las empresas del manana,
ademads de ayudar a las pymes innova-
doras a convertirse en empresas lideres
en su sector de actividad.

El ecosistema IFFE tiene como objeti-
vo potenciar el talento y compartirlo
para que no se quede en el interior de
la empresas y organizaciones, sino que

y en plena expansidn, contando de partida
con una seriede productos ya desarrolla-
dos y probados para la agricultura inteli-
gente y la gestion medioambiental.

La construccién de soluciones para smart
cities y para la industria 4.0 estdn en el
punto de mira de esta nueva empresa.

salga a la sociedad. Se trata de un mo-
delo innovador al servicio de la crea-
cion de empresas de base tecnoldgica
que consiste en conexion, aprendizaje
e innovacion. A través de la escuela de
negocios conseguimos conectar per-
files heterogéneos los cuales, tras un
proceso de aprendizaje competencial,
consiguen poner en marcha proyectos
innovadores.

Si nos fijamos en las diferentes inicia-
tivas que estdn surgiendo alrededor
de conceptos como Industria 4.0, Big
Data o Vision Artificial, sin duda nos
encontramos ante un nuevo paradig-
ma tecnoldgico. La hiperconectividad y
los nuevos desarrollos tecnoldgicos en
los ambitos antes mencionados deben
servir fundamentalmente para que la
industria tradicional aborde el reto de
la modernizacion, lo que permitira que
se posicione como un referente interna-
cional, y ademads, potenciar el desarro-
llo de un sector transversal a todas las
dreas de desarrollo econémico como es
el sector TIC.

Desde Grupo IFFE apostamos por dos
ejes fundamentalmente: la puesta en
marcha a corto plazo de IFFE Tech, en la
que se impartird formacién en el ambito
de las nuevas tecnologias, de manera
muy cercana d la demanda del mercado;
y acompaiadr a empresds de base tecno-
Iégica en todo el ciclo de vida, desde
su creacion hasta su madurez. En este
ambito ya participamos en algunas ini-
ciativas empresariales relacionadas con
algunas tecnologias emergentes como
el Internet de las Cosas y el Big Data.




Un terreno abonado para cultivar,
ellexito aitraves de lajinnovacion

El de la salud es un sector en el que la incorporacion de la tecnologia ha
abaratado paulatinamente la investigacion. Esto permite que empresas
pequeiias y medianas tengan posibilidades de triunfar en el mercado

| sector salud ha sido
identificado por IFFE
Grupo como un es-
cenario de oportuni-
dades en el que ren-
tabilizar su cantera
de conocimiento y su
experiencia en innova-
cién y emprendimien-
to. La introduccién
paulatina

de la tecnologia en este dmbito de activi-
dad ha conseguido abaratar la investiga-
cién y dibujar un sector con un gran po-
tencial econdmico, en el que una vez mas
empresas recién llegadas encuentran la
posibilidad de desarrollar productos o ser-
vicios que sean aceptados por el mercado.

IFFE se lanza a este sector partiendo de la
realidad del talento y el conocimiento ate-
sorado en el grupo. Y también aqui hace
una apuesta por la formacién a través de
la creacién de IFFE Health, una escuela
orientada a la capacitacion de profesiona-
les con altas competencias en gestion
sanitaria y hospitalaria, seguridad
alimentaria, alimentacién funcio-

nal y biotecnologia.

|
“
— De partida, este centro de
excelencia cuenta ya con
la experiencia de haber
impartido con éxito las
dos primeras ediciones
de un Master en Ges-
tién Sanitaria y Hospi-
talaria en el que se ha
aplicado el modelo de
captacion de talento
para reunir un cuadro
docente y un alumna-
do que enriquece el
ecosistema IFFE de co-
nocimiento, si bien se han
puesto también en marcha
proyectos empresariales en
este dmbito.

IFFE Biotech es una de las iniciativas
empresariales que ha lanzado el grupo
en el sector salud, partiendo del desarrollo

de un aceite omega 3 con una alta concen-
traciéon que le confiere aplicaciones en el
campo de la alimentacién funcional y la
industria farmacéutica.

Estandares certificados
para la deteccion de toxinas
marinas

También en este sector, IFFE prevé invertir
en una spin off salida salida de la Univer-
sidade de Santiago y calificada como em-
presa innovadora por el Ministerio de Eco-
nomia y Competitividad. La empresa estd
dedicada, desde su laboratorio central, al
desarrollo de estandares certificados de
toxinas marinas.

Se trata de una firma europea capaz de
proporcionar materiales de referencia
certificados para la deteccién de toxinas
en moluscos y productos pesqueros y su
actividad tiene multiples aplicaciones en
el campo de la seguridad alimentaria, la in-
dustria petroquimica y la acuicultura.

Incursion en el mercado de
las bebidas funcionales

Pink Cow es una incursion del Grupo IFFE
en el sector de las bebidas funcionales. Se
trata de un refresco de ultima generacion,
fabricado a base de estractos naturales
y que contribuye a equilibrar el estado
emocional, fomentando la relajacién y una
actitud positiva. El refresco Pink Cow fue
creado por el chef Flavio Morganti y tiene
solo diez calorias por cada cien mililitros.
Su sabor fresco y afrutado lo convierte
en una bebida ideal para combinarse con
cualquier destilado.



Un programa de
alta especializacion
con proyeccion
internacional

ese a haber sido tradicionalmen-
te un ambito olvidado en los
curriculos formativos de los pro-
fesionales del sector, la gestidn
de centros sanitarios publicos y privados
requiere perfiles altamente cualificados y
con capacidad para manejar los aspectos
médicos, juridicos, éticos, econdémicos y
de organizacién que influyen en su dia a
dia. IFFE Business Shool ha impartido ya
dos ediciones de su Mdaster de Gestidn

Sanitaria y Hospitalaria con un cuadro
docente formado por profesionales sani-
tarios vinculados a la realidad de este tra-
bajo, muchos de ellos a través del Sergas
y otros de instituciones o empresas de in-
dole privada.

El Master de Gestidn Sanitaria y Hospita-
laria ha contado en cada una de sus pasa-
das ediciones, y de nuevo lo hara en la que
comenzara en el préximo mes de octubre,
con tres alumnos becados por la Funda-
cion Carolina, una entidad creada en el
afio 2000 con el objetivo de fomentar la
cooperacién en materia educativa y cien-
tifica entre Espafa y los paises iberoame-
ricanos. La primera parte del programa
se desarrolla online y después, de enero
a junio, de manera presencial y enriqueci-
da, ademas, con la participacién de estos
alumnos internacionales.

Sin duda, la clave principal para operar
con éxito en el mercado sanitario es la
orientacion al paciente/cliente. El sector
salud es un sector muy amplio, que in-
cluye en el mismo al conjunto de empre-
sas y entidades implicadas en la presta-
cién de servicios de salud y que ofrecen
productos y servicios, no sdélo asegu-
radores y proveedores. La orientacion
hacia productos de consumo que favo-
rezcan los hdbitos de vida saludables,
tanto desde el punto de vista de la ali-
mentacién como del deporte y el ocio,
son proyectos de alto valor para las per-
sonas y gobiernos en este momento. El
envejecimiento progresivo de nuestra
poblacién asociado al aumento de la
cronicidad, hace que los esfuerzos publi-
cos y privados se estén orientando hacia
la consecucidn de un envejecimiento ac-
tivo y saludable, que reduzca el nivel de
dependencia de nuestros mayores.

A la formacién, como herramienta que
permite desarrollar las politicas sanita-
rias y alcanzar los objetivos de las em-
presas del sector salud, constituye una
de nuestras principales actividades.
También los servicios de asesoria y
consultoria a centros asistenciales pu-
blicos y privados, empresas farmacéu-
ticas, biotecnoldgicas y aseguradoras
contribuyen al andlisis y mejora de sus

procesos y por lo tanto a aumentar su
efectividad y eficiencia. Por ultimo, las
actividades de promocion de habitos de
vida saludables, en relacion con la acti-
vidad fisica, la alimentacion, el ocio y la
formacion en el autocuidado de las per-
sonas constituyen un grupo de activida-
des de gran impacto social y econémico.

Se puede dafirmar sin temor a equivo-
carse que el sector sanitario es el que
mds crece de la economia. Los Gobier-
nos suelen ver este crecimiento como
una tragedia que desequilibra los pre-
supuestos. Pero lo que sucede es sim-
plemente que la gente gasta mds en
sanidad porque cree que los servicios
sanitarios aportan valor a sus vidas. Y
que las nuevas tecnologias médicas, las
grandes impulsoras del aumento del
gasto sanitario, son sumamente utiles
al lograr diagnosticar y tratar enfer-
medades histéricamente inabordables
desde el punto de vista terapéutico.
Si las nuevas tecnologias no lograran
esto, no habria ningun problema con el
crecimiento del gasto sanitario. La cues-
tion es que lo logran y es asi percibido
perfectamente por la poblacién. Por lo
tanto las previsiones de cara al futuro
indican mayor consumo y mayor gas-
to en salud en nuestro entorno y en la
medida que los paises y las sociedades
aumentan su nivel de vida, también se
incrementa su gasto en salud.

Los profesionales del sector salud han
de tener necesariamente compromiso
con el destinatario de su actividad, el
ciudadano/ usuario/ paciente. Este com-
promiso ha de ser tanto clinico, como
organizativo y social, por lo tanto la
formacién en todos estos dambitos es
muy importante. Los profesionales son
fundamentales para la optimizacion y
sostenibilidad de los sistemas de salud.




David Carro Meana

“Continuar diversificando nuestro

modelo de negocio, fidelizando talento y
valorizando oportunidades son las claves

de nuestra hoja de ruta a medio plazo”

avid Carro Meana (A Corufa,

1976) es el presidente de IFFE

Grupoy el principal artifice de su

concepciéon como un ecosiste-
ma abierto de innovacién. Estudié Cien-
cias Empresariales en la Universidade da
Corufia y fragud su carrera profesional
inicial entre entidades financieras y or-
ganizaciones no lucrativas. En esa etapa
forjé relaciones con excelentes profe-
sionales y obtuvo una amplitud de pers-
pectivas que conformaron su espiritu
emprendedor y su visién de la necesidad
de generar un entorno para la iniciativa
empresarial que fomente la creatividad y
la innovacién.

¢Cudles fueron sus motivacio-
nes en el momento de poner en
marcha IFFE?

Todos somos fruto en buena medida de
nuestras circunstancias, que en mi caso
amparaban el deseo de contribuir a la con-
vergencia socioeconémica de nuestro pais a
través de su reindustrializacién, fomentan-
do la formacién de excelencia y el empren-
dimiento de base tecnoldgica como pilares
para ello. No hay nada de brillante ni de per-
sonalista en esta vision, testada antes con
éxito en muchos lugares, y que tuvimos la
suerte de compartir con un elenco de mag-
nificas personas, amigos y profesionales que
se lanzaron conmigo a su consecucion.

IFFE inicioé su actividad en 2009
con una actividad fundamen-

El presidente de IFFE Grupo valora la importan-
cia de haber configurado un equipo que ha asu-
mido como propia la vision del grupo y desgrana
los principales ejes de su estrategia

talmente focalizada hacia

el desarrollo de programas
formativos de alto nivel en
gestion empresarial. ;Como
sintetizaria el recorrido desde
entonces hasta aqui? ¢Cuales
serian los principales logros?

El principal logro es haber sido capaces de
asentar un equipo que comparte la ambi-
cién de nuestra visién como propia. Ese es
el verdadero motor de cualquier proyecto,
un pegamento invisible que estd en nues-
tros cimientos y sin el cual ningtin proyecto
tendria sentido. No nos han sobrado facili-
dades, eso es cierto, pero seria ingenuo por
nuestra parte esperar que una accioén dis-
ruptiva sobre el status quo del entorno no
llamaria la atencién de otros. Como légico
y positivo lo aceptamos, pues nos ha ayu-
dado a acelerar el proyecto y aumentar su
ambicién.

“IFFE es un
ecosistema abierto de
formacion, innovacion

y emprendimiento
orientado a Ia excelencia
en los sectores de la
salud y de Ia tecnologia”

¢Cuales son los fundamentos
que configuran hoy, siete afios
después, IFFE Grupo? ¢Cuales
son sus rasgos diferenciales o
sus ventajas competitivas?

IFFE es un ecosistema abierto de formacidn,
innovacién y emprendimiento orientado a
la excelencia en los sectores de la salud y de
la tecnologia. Todo ello en un contexto de
reindustrializacién global y en un entorno
ultra dindmico.

¢Qué lineas generales sigue la
estrategia de IFFE Grupo para
los proximos afos?



Continuar diversificando nuestro modelo de
negocio, fidelizando talento y valorizando
oportunidades de negocio, son las claves de
nuestra hoja de ruta a medio plazo.

Estructuran el negocio en cuatro
lineas de actividad fundamen-
tales: formacion, gestion, salud
y tecnologia ¢ Por qué la apuesta
por estos sectores en concreto?

La formacién permite agudizar las com-
petencias claves para el grupo en su vision
de originar y sinergiar oportunidades, y la
gestion permite contrastar el conocimiento
transferido con la experiencia en mercado
abierto a través del trabajo con terceros.

Que salud y tecnologia son claves para el
desarrollo de la humanidad no es nada que
descubramos en IFFE, pero si es cierto que
hemos conseguido acopiar en muy poco
tiempo un posicionamiento que nos permi-
te ser un actor activo en ambos ejes.

Segun el modelo que defiende
IFFE, ¢cuales han de ser los pi-
lares de un proyecto empresa-
rial para triunfar en el mundo
actual?

La sostenibilidad de la ventaja competitivay
la eficiencia en el uso de los recursos. Dados
ambos, la eficacia es mucho mds facilmente
alcanzable, sin lugar a dudas.

“Un lider es alguien
capaz de pensar de un
modo diferente y de
hacer probable el éxito”

La formacion de lideres es el
leivmotiv de IFFE Business
School, ¢ Qué cree que es lo que
define a un lider en el entorno
empresarial?

Un lider es alguien capaz de optimizar la
convergencia entre todos los grupos de
interés afectos a su funcidn en la organiza-
cién. Es, hasta cierto punto, alguien capaz
de ser autor de su realidad profesional y hu-
manad, alguien capaz de pensar de un modo
diferente y de hacer probable el éxito. Y
por supuesto, capaz de que lo perciban asi
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todos los colectivos que interacttian con él.
Por eso un lider se puede hacer a si mismo,
no viene necesariamente dado. Aunque
haya personas con diferentes niveles de

propension o apetencia de serlo, evidente-
mente.

“IFFE gestiona talento
y hacerlo significa
brindarle las bases para
generar valor”

IFFE ha constituido a lo largo de
estos afios un equipo humano
que encarna la apuesta por el
talento del grupo. ¢Qué impor-
tancia le concede al factor hu-
mano en su organizacion em-
presarial?

IFFE gestiona talento,
con lo cual estd dicho
todo. Y el gestionarlo
significa brindarle las
bases para discurrir
fluidamente y gene-
rar valor reciproco.
Cuidar a las personas
es cuidar al grupo.
¢Ello significa que la
tensién  profesional
sea menor que en
otra organizacién? Al
contrario, la exigen-
cia de un proyecto
tan ambicioso como
el nuestro es subro-
gable en cada uno de
sus miembros. Como
en cualquier organi-
zacion, bien que, con
un modelo de nego-
cio multisectorial, multifuncional con una
organizacién matricial, esto es menos obvio
para cada uno de sus participantes.

La generosidad de nuestros equipos supera
toda expectativa, y mi agradecimiento por
ello nunca podrd ser compensando suficien-
temente.

El empeno de IFFE es
crear un ecosistema de
conocimiento en el que
se den las condiciones
idoneas para el
emprendimiento y la
innovacion ;Cémo le
influye el entorno en

el que esta enclavado,

en este caso Espana,
Galicia y A Coruna?

Influye de manera determinante,
con factores limitantes pero tam-
bién palancas de oportunidad. En
todo caso es tiempo de nacer globa-
les y por ello desde nuestro origen
hemos enfocado nuestras activida-

des con perspectiva internacional.

({Como se superan los
obstaculos del entorno
mds inmediato?

En la medida que las dificultades
extrinsecas son poco gestionables
—salvo para eludirlas o utilizarlas tac-

ticamente- las mas correosas son

las intrinsecas: las culturales de ma-
nera destacada. Por eso en nuestra
vision la funcién de RRHH, la gestion
del talento, es central en cualquier
industria.
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Un pazo cargado de historia con un presente lleno de vida

El Pazo de las Cadenas es un edificio con casi siglo y medio de historia, en el que durmid
en una ocasién Alfonso XlI. Hoy en dia, dificilmente encontraria descanso el monarca: el
inmueble acoge masteres IFFE, encuentros con empresas, jornadas, desayunos, visitas, y
de él salen alumnos talentosos a relacionarse con su entorno, como sucedid en la recien-
te visita a las instalaciones de Inditex. Es la “Generacién IFFE”, un motor incombustible.
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. El pasado 8 de junio, los alumnos de
IFFE Business School tuvieron oca-
sién de conocer Inditex por dentro.

. El expiloto de Férmula 1 Pedro de la

Rosa visité el Campus IFFE el pasado
21 de marzo con su equipo.

. Presentacion de la biotecnoldgica

Qubiotech, a cargo del CEO de la
empresa, Pedro Arenas, que hablé
de la base innovadora del proyecto,
en el que participa la Fundacién Ra-
mon Dominguez, y de su objetivo de
contribuir a un futuro sanitario mas
rentable, eficiente y de calidad.




NuEestralencuestala:

4. Una treintena de empresas y cientos de jovenes se dieron cita en la quinta edicion
de nuestra Feria de Empleo, que se prolongd durante tres dfas, el 12, 13 y 14 de abril.

5. LaAsociacién de Empresarios de Bergondo (ASEB) celebrd un desayuno en IFFE Bu-
siness School para reflexionar sobre las posibilidades de crecimiento en la crisis.

6. Josep Soler, presidente de la Asociacion Europea de Planificacion Financiera (EFPA),
analizé la nueva regulacion del perfil de asesor financiero.

La experiencia IFFE

Ana Lucia Lago Pérez

de Personas.

Nombre: Ana Lucia Lago Pérez, 27 afios, natural de A Corufia.
Formacion: Licenciada en Psicologia y Master en RRHH y Gestion

Puesto actual: Beca como técnico de RRHH.

¢Por qué decidiste
formarte en IFFE Bu-
siness School?

Conoci IFFE gracias a la recomendacion
de una antigua alumna, pero lo que me
hizo tomar la decisién definitiva fue so-
bre todo la orientacién prdctica del Mds-
ter y el prestigio de los ponentes.

¢Cudles eran tus objetivos?

Redirigir e impulsar mi carrera profe-
sional, adquirir conocimientos sobre un
drea que me apasiona y ganar la confian-
za necesaria para ponerlos en prdctica en
el mundo laboral.

¢Qué aspectos valoras especialmente
de tu paso por IFFE?
La dedicacién del equipo con los alumnos

y las oportunidades que ponen al alcan-
ce todos los estudiantes, tanto a través
de las prdcticas en empresas como de la
oferta formativa.

Describe en tres palabras tu experiencia
IFFE
Reinventarse, ilusidn, éxito.

¢Qué consejo le darias a una persona
que esté pensando en realizar un
master?

Que tuviera iniciativa, que mostrara un
interés genuino por lo que hace y, sobre
todo, que aprovechara las oportunida-
des que ofrece la escuela. Creo que es im-
portante llegar a establecer una relacién
con el equipo de IFFE, una relacién que
perdure en el tiempo.

en 140 caracteres

Una experiencia Unica e irrepeti-
ble... cargada de ilusién, conoci-
mientos,trabajo,experienciasyper-
sonas con las mismas aspiraciones
(@BegonaRegoMartinez

Lo que mas valoro de mi experien-
cia en IFFE ha sido la calidad de
los ponentes y las posibilidades
que nos abren profesionalmente

@MartaGagoGrafa

Si a la formacidn y aprendizaje que
proporciona IFFE le sumamos la
ilusién y trabajo de uno mismo, el
resultado es un “céctel” perfecto

@AlejandroPérezRodriguez

Experiencia que cambié mi vida,

aprendi de la mano de profesiona-
les maravillosos, me llevo a mi pais
grandes amigos, mi gratitud a IFFE

@ClaudiaRiveraGémez

Enriquecedortantoanivel profesio-
nal como particular. El personal, los
docentes y los compaiieros, de 10

@JuanJorgeGaldo

Granexperienciarodeadadeponen-
tesy compaiieros conlos quehecre-
cido personal y profesionalmente

@LorenaOteroSaavedra
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Una tierra donde el desarrollo no

corre a la par de los recursos

Galicia, la tierra que acoge a IFFE, es un lugar prolijo en talento
y recursos como muchos otros cuyas sociedades han alcanzado
sin embargo un nivel de bienestar sanamente envidiado. Mu-
chos, desde la intuicién menos ilustrada, demasiadas veces han
atribuido a su periferia geogréfica las causas de su periferia eco-
ndmica. Otros muchos han descansado las razones de nuestro
infradesarrollo sdlo sobre las acciones exdgenas, y no también
sobre las omisiones autdctonas. Sirva Galicia como caso base de
lo que ocurre en tantas regiones de la Europa contempordnea: la
brecha entre su desarrollo social y econémico, que en los ultimos
afios ademas ha tendido a ensancharse.

¢Cudles son las causas de tal rendicién? ;Qué impide la resilencia
de los pueblos, y acucia su saudade? Y, por ende, ;qué ampara
las acusaciones que sin fundamento censuran siquiera tener tal
curiosidad?

Aunque estas cuestiones se brindan a todo tipo de disquisicio-
nes, desde el Servicio de Estudios de IFFE hemos querido objeti-
var dos niveles de hipdtesis:

* El conjunto de circunstancias que se materializan
en una situacion objetiva de déficit relativo de de-
sarrollo socioeconémico medible de un territorio
sobre otros territorios a priori comparables, se
sintetiza en un factor observable: el decalaje tem-
poral entre los inputs y outputs decisionales de
los agentes que integran un determinado ambito
econdémico.

¢ Siendo esto asi, el conjunto de circunstancias que
impiden que tal decalaje se reduzca o que lo haga
a un ritmo tendente al potencial, se sintetizan en
la densidad relativa de la accién de los grupos de
interés que actian en ese determinado ambito
econémico.

La historia del pensamiento ejemplifica sobradamente lo que la
evidencia acredita empiricamente, y es que el equilibrio entre los
grupos de interés existentes en una determinada coyuntura es la

La corrupcionyy el
desarrollo econdmico

de Galicia

Nuestra tesis: la desnaturalizacién
de la toma de decisiones por parte
de los agentes socioecondmicos
crea desequilibrios e ineficiencia

foto que ésta exhibe. ;Significa esto que una sociedad infradesa-
rrollada desea tal status quo para si? Aunque violente la intuicién,
la realidad empirica no deja posibilidad a una respuesta negativa.
Ergo, siendo asi, ;qué permite que imperen los grupos de interés
conservacionistas de la desigualdad?

Nuestra tesis propuesta es meridiana: la corrupcién, entendida
como catalizador de la desnaturalizacién de los comportamien-
tos de los agentes socioeconémicos en su toma de decisiones,
generando desequilibrios entre estos que se manifiestan en for-
ma de ineficiencia en el uso de sus recursos.

Indicadores objetivos de las
acciones corruptas

¢Cdmo entienden nuestros autores la corrupcién? Como el con-
junto de acciones centripetas que todos los grupos de interés
referidos en la segunda hipdtesis operan, de manera no orques-
tada, impidiendo la aceleracién en la reduccién del decalaje de
los tiempos referidos en la hipdtesis primera.

No tienen por ello siquiera que ser acciones moralmente subjeti-
bables como reprobables, o malintencionadas. Las calificaremos
por los indicadores objetivos de sus efectos. Véase, a modo de
ejemplo, la violacidn consciente de las normas que el cuerpo so-
cial se ha dado, el ejercicio del abuso de poder cuando éste ha
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sido predefinido, la opacidad en la identificacién de los compor-
tamientos como corruptos en una suerte de cinismo colectivo
inadvertido, o el fomento deliberado de la asimetria de infor-
macién en entornos sectoriales predispuestos normativamente
para la competencia.

Tal es la Galicia de hoy en opinidn de nuestros autores. Una Gali-
cia en la que el intercambio de réditos entre inductores de estos
comportamientos se basa en un discreto colaboracionismo lide-

rado y amparado por la superesctructura politico-administrativa,
que participa de las bondades de los comportamientos corruptos
de una extensa comunidad de intereses sélidamente arraigada,
constrifiendo el desarrollo y convergencia de su pueblo.

Si quieres colaborar con nuestro estudio y optar con ello a cono-
cer antes que nadie el detalle de sus resultados, puedes escribir-
nos a servicioestudios@iffe.es. Los resultados y las conclusiones
se publicaran en el préximo ejemplar de LIFFE.

Comportamientos delictivos que van a mas, segun
las memorias judiciales y la percepcion del dia a dia

Que la corrupcidn estd aumentando en Galicia, como en el
resto del Estado, es un hecho objetivable y cuantificable. La
ultima Memoria Anual de la Fiscalia de Galicia, correspon-
diente a 2014, sefiala que este tipo de delitos no ha dejado
de aumentar desde al afio 2011. Concretamente, los delitos
incoados crecieron de 124 en 2011 a 412 en 2014; los califica-
dos pasaron en el mismo periodo de 28 a 93 y los sentencia-
dos pasaron de 6 a 7. Llama la atencidn el bajo volumen de
este Ultimo grupo y que su evolucidn interanual, que puede
verse en el grafico, no sea correlativa al incremento que ex-
perimentaron los incoados y los calificados.

Entre los delitos incoados, los mds frecuentes son los de pre-
varicacion administrativa (el 35% del total), seguidos por los
de alteracién de precios en concursos y subastas (el 31%). En
cuanto a los calificados, con diferencia son los de alteracién
de precios los mds importantes (el 74%). En 2014, por dlti-
mo, se sentenciaron Unicamente cuatro casos de blanqueo
de capitales y dos de prevaricacion administrativa, una cir-
cunstancia que tal vez explique la linea creciente que sigue
el fenédmeno de la corrupcién.

Practicas cotidianas.

En una encuesta preliminar realizada entre el personal que
conforma IFFE Grupo se ha corroborado el nivel de “cotidia-
nidad” que adquiere el fenémeno de la corrupcidén. El 94% de
los encuestados han detectado en su vida diaria blanqueo de
dinero, fraude, malversacién, soborno y tréafico de influen-
cias. EI 88% ha constatado alguna extorsién y el 75% colusién.
En general, el 76% se ha encontrado alguna vez con un com-
portamiento que considerase corrupto.

Pese a la aparente normalidad de este tipo de usos, la ma-
yoria los censura: el 70% considera muy poco aceptable de-
clarar datos faltos para obtener beneficios o pasar facturas
a tu empresa que no son tuyas; el 94% rechaza totalmente
pagar a un funcionario para agilizar un tramite. Otros delitos
tienen mayor nivel de aceptacién, como contratar un ser-
vicio sin factura para ahorrarse el IVA (solo el 23% lo tacha
de muy poco aceptable) o ocultar ingresos para pagar me-

nos impuestos (el 64% lo rechaza totalmente). El 70% de los
encuestados creen que en los Ultimos afio la corrupcidén ha
aumentado en Espafia y ha disminuido en las empresas. En
cuanto a la tendencia que seguira este fendmeno, el 72% cree
que seguira decreciendo enlaempresay el 55% estima que lo
hard en el pais. El 86% opina que Espafia es mds corrupta que
el resto de la Unidn Europea.

La encuesta realizada por IFFE Grupo pone de manifiesto
también la inexistencia, en general, de protocolos y politi-
cas anticorrupcién dentro de las empresas. El 88% cree que
las corporaciones no fomentan una cultura transparente
con todos sus grupos de interés y la inmensa mayoria sefia-
la que no facilitan formacién a sus trabajadores sobre estas
cuestiones. El 94% considera necesarios los departamentos
especificos para gestionar riesgos y temas relacionados con
la corrupcién y la mayoria, casi el 53%, no conoce ningtin me-
canismo para denunciar con garantias de confidecialidad.
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Datos referidos a delitos asociados a incoacién de procedimientos
(delitos incoados), a calificacién del Fiscal (delitos calificados) y a
sentencias (delitos sentenciados) recogidos por la Fiscalia de Galicia.



Somos lideres, formamos lideres

www.iffe.es
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Campus IFFE Galicia
Pazo das Cadeas, N-VI Km 586
San Pedro de No&s, Olerios. A Coruna
Tel. 981654772




